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Es ist nie zu fruh, die Nachfolge im eigenen Betrieb zu regeln!

Unter diesem Motto wurde die inzwischen 5. Umfrage (1998, 2003, 2008, 2013, 2018) zur
Betriebsnachfolge von den Handwerkskammern Liibeck und Flensburg durchgefiihrt. Eigens
dazu wurden knapp 8.000 Handwerksbetriebe per E-Mail oder per Brief angeschrieben, bei
denen die Betriebsinhaber 55 Jahre oder dlter sind. Die Fragen konnten via Internet oder per
Fragebogen beantwortet werden.

562 der zuriickgesandten oder online ausgefiillten Fragebogen waren verwertbar. Das
entspricht einer Rucklaufquote von 7,0 %.

Anhand dieser Daten ist es moglich, aussagekraftige Informationen abzuleiten. Erforderlich
sind daftir Antworten von mindestens 2 % des Befragtenkreises und mindestens 100
Antworten!. Zudem handelt es sich bei den knapp 8.000 befragten Handwerksbetrieben nicht
um eine ausgewahlte Stichprobe sondern um alle im Handwerkskammerbezirk Schleswig-
Holstein gemeldeten Handwerksbetriebe, deren Inhaber 55 Jahre oder dlter sind.

Zu Beginn der Umfrage wurden vier Thesen aufgestellt. Die beantworteten Fragebdgen
wurden entsprechend aufbereitet, um die Thesen zu lberprufen.

Im Anhang finden Sie den Fragebogen und die einzelnen Ergebnisse.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaRen
fir beiderlei Geschlecht.

! Leitfaden fir Umfragen der Handwerksorganisationen, ZDH 2016, S.8



1. THESE: JE LANGER EIN BETRIEBSINHABER DAMIT WARTET, SICH MIT DEM THEMA
UNTERNEHMENSNACHFOLGE AUSEINANDERZUSETZEN, UMSO MEHR IST DER
FORTBESTAND DES UNTERNEHMENS GEFAHRDET.

Um diese These zu veranschaulichen, wurden die Ergebnisse der Frage 1 ,Wie alt sind Sie?“ und
der Frage 9 ,,Planen Sie, Ihr Unternehmen zu tibergeben oder zu schlieBen?“ miteinander
verknlpft. Zudem wurden 5 Altersgruppen gebildet.

80%
67%

70% %
: — 60% 60%
60% - ¢ ¢\53°A)
50%
40%
30% 29%
30% 25% 24%
20%
20% 10%
8% 8% °
10%
0%
55-59 60-64 65-69 70-74 => 75
=—4— |ch plane, mein Unternehmen zu tbergeben. Ich weil es noch nicht.

Ich plane, mein Unternehmen zu schlieRen.

Abbildung 1: Wie wird innerhalb der Altersgruppen geplant, das Unternehmen zu libergeben oder zu schlieSen

Hier wird die prozentuale Verteilung der Antworten innerhalb der 5 Altersgruppen dargestellt.
Zum Beispiel planen bei den 55 — 59 Jahrigen 67 % ihr Unternehmen zu tibergeben, 8 % zu
schlieRen und 25 % wissen es noch nicht.

Mit zunehmendem Alter steigt der Anteil der Inhaber, die planen ihr Unternehmen zu
schlieRen, deutlich an. Bei den uber 75 Jahrigen sind es letztlich 24 % der Teilnehmer, die ihr
Unternehmen schlieRen wollen.

Zu beriicksichtigen ist auRerdem auch der Anteil derer, die angegeben haben, sie wissen noch
nicht, ob das Unternehmen tubergeben oder geschlossen werden soll. Bei den uber 75 Jahrigen
liegt der Anteil der noch Unentschiedenen mit 24 % gleichauf mit denen, die schon wissen,
dass sie schlieBen wollen. Letztlich plant so nur noch etwas mehr als die Halfte der
Unternehmer die Ubergabe seines Unternehmens.

Vor der Umfrage gingen die Kammern davon aus, dass der Anteil der Unternehmen, die
schlieRen wollen, noch deutlich starker mit zunehmenden Alter steigt. Das hat sich nur
teilweise bestatigt.

Dennoch ist der Trend eindeutig zu erkennen: Je langer ein Unternehmer wartet, sich um das
Thema ,Nachfolge“ zu kiimmern, umso mehr ist der Fortbestand des Unternehmens
gefahrdet.
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Abbildung 2: Anteil der Antworten ,,Ich plane, mein Unternehmen zu iibergeben / zu schlieBen“ kumuliert

Betrachtet man zudem die tatsachliche Zahl der geplanten Ubergaben und SchlieRungen
innerhalb der Altersgruppen wird deutlich, dass 90 % der Ubergaben und SchlieRungen vor
Erreichen des 70. Lebensjahres geplant werden.

Bringt man die Ergebnisse der 4. Frage ,Haben Sie bereits MaRnahmen zur Ubergabe oder zur
SchlieBung Ihres Betriebes geplant?“ zu den Altersgruppen in Zusammenhang, ergibt sich
folgendes Bild:
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Abbildung 3: ,,Haben Sie bereits MaBnahmen zur Ubergabe oder zur SchlieBung Ihres Betriebes geplant?“ nach
Altersgruppen

Demnach sind die Unternehmer in den 3 Altersgruppen zwischen 60 und 74 Jahren am
aktivsten mit der Planung von MaRnahmen zur Ubernahme oder zur SchlieBung beschaftigt.



Nach der Altersgruppe 70 — 74 fallt der Anteil derer, die noch MaRnahmen ergreifen, deutlich
ab.

Auf der anderen Seite hei8t das aber auch, dass bei den 60 — 74 Jahrigen knapp die Halfte aller
Betriebe eben noch keine konkreten MaBnahmen zur Ubergabe oder zur SchlieBung geplant
haben.

Ubergeben wollen viele, MaBnahmen ergreifen wenige

Vergleicht man diese Angaben mit den Zahlen aus der Abbildung 1, ergibt sich eine merkliche
Differenz. Einerseits hat nur gut die Halfte der 60 — 74 Jahrigen konkreten MaRnahmen zur
Ubergabe oder SchlieBung geplant (51 — 53 %). Andererseits geben aber 71 — 80 % der
Befragten in den einzelnen Altersgruppen an, ihr Unternehmen tibergeben oder schlieRen zu
wollen (63 + 8 %/ 60 + 10 %/ 60 + 20 %, s. Abb.1).

Ein Erklarungsansatz fiir diese Differenz diirfte darin zu sehen sein, dass viele Inhaber der
Handwerksbetriebe das Thema ,Nachfolge“ lange verdrangen. Fiir die Inhaber ist es oft
schwer, den eigenen Betrieb abzugeben. Viele haben den Grof3teil ihres Berufslebens damit
verbracht, ihren Betrieb aufzubauen und zu fiihren. Zudem ist der Betrieb meistens sehr mit
dem privaten Leben der Inhaber verkniipft.



2. THESE: JE KLEINER DER BETRIEB IST, UMSO WENIGER WIRD DAS THEMA NACHFOLGE
BEACHTET UND VORBEREITET.

Fiir die 2. These wurden die Fragen nach der Mitarbeiterzahl? und nach den bereits geplanten
MaRnahmen zur Ubergabe oder SchlieBung des Betriebes? ins Verhaltnis gesetzt. Um die
Darstellung zu vereinfachen, wurden fiir die Anzahl der Mitarbeiter 5 Gruppen gebildet. Da der
GroRteil aller Handwerksbetriebe bei einer Mitarbeiterzahl zwischen 1 bis 20 liegt, wurden fiir
diese Mitarbeiterzahl 4 Gruppen gebildet. Die Angaben fiir Betriebe mit mehr als 20
Mitarbeitern sind in nur noch einer Gruppe aufgenommen.
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Abbildung 4: Haben Sie bereits MaBnahmen zur Ubergabe oder SchlieBung ihres Betriebes geplant (nach
UnternehmensgréBRe)?

Die These wird fur die kleinen Betriebe mit bis zu 5 Mitarbeitern sichtbar bestatigt. Bei den
Einzelunternehmern ohne Angestellte (Im Folgenden ,Solo-Selbstiandige“ genannt) haben
knapp drei Viertel der Betriebe noch keine MaRnahmen eingeleitet, bei den Betrieben mit2 -5
Mitarbeitern (einschlieBlich Inhaber) sind es immer noch ca. zwei Drittel der Betriebe.

Ab einer BetriebsgroRRe mit 6 Mitarbeitern wendet sich das Blatt. Der Anteil der Betriebe, die
bereits MaBnahmen ergriffen haben, steigt erwartungsgemaR auf 51 % und mehr an.

2 Wie viele Personen arbeiten in lhrem Betrieb (einschlieRlich Inhaber)?
3 Haben Sie bereits MaRnahmen zur Ubergabe oder SchlieBung ihres Betriebes geplant?
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Abbildung 5: Planen Sie, Ihr Unternehmen zu iibergeben oder zu schlieBen (nach Mitarbeitergréi8e)?

Verfolgt man die These weiter hinsichtlich der geplanten Konsequenzen (Soll der Betrieb
Uibergeben oder geschlossen werden?), wird die Problematik vor allem bei den Solo-
Selbstandigen sehr deutlich.

Nur knapp ein Viertel der Solo-Selbststandigen plant, den Betrieb zu tibergeben. Ungefahr ein
Drittel gibt an, schlieRen zu wollen. Fast die Halfte (43 %) ist noch unentschlossen.

Weiterhin wird auch hier die schon unter Punkt 2.1. angesprochene Differenz deutlich: In der
Summe planen 57 %, den Betrieb zu tibergeben oder zu schlieRen. Jedoch haben lediglich 27 %
bereits konkrete MaBnahmen dafiir ergriffen.

Begriindung fur die geringe Ubergabequote kdnnte sein, dass die Struktur und die Ablaufe
innerhalb eines Betriebes von Solo-Selbstandigen sehr, teilweise ganzlich auf den Inhaber
abgestimmt sind. Oft stellt es ein Problem dar, einen Betrieb so abzugrenzen, dass er als
solcher insgesamt libergeben werden kann. In vielen Fallen bleibt dann nur noch der Verkauf
der vorhandenen einzelnen Betriebsmittel.

Der Anteil der Betriebe, die schlie3en wollen, geht schon ab der Gruppe 2 — 5 Mitarbeiter sehr
deutlich zurtick. Hier sind es nur noch 6 %. Bei den noch groReren Betrieben geht der Anteil
gegen Null.

Der Anteil der ,Unentschlossenen® sinkt bei der Gruppe mit 2 —5 Mitarbeitern auf ein Drittel.
Danach pendelt sich der Anteil der Unternehmen, die noch unentschlossen sind, auf 17 -19 %
ein, also etwas weniger als ein Fiinftel der Betriebe. Der verbleibende Grof3teil der Betriebe (79
— 82 %) plant zu iibergeben.

»~Herausforderung® Solo-Selbstandige

Es wird deutlich, dass vor allem die Nachfolge bei Solo-Selbstandigen gefahrdet ist. Alle im
Unternehmen anfallenden Aufgaben sind durch eine Person zu bewaltigen. In der Regel fiillt
sie das Alltagsgeschaft so sehr aus, dass keine Zeit mehr bleibt, sich um strategische,
langerfristige Fragestellungen zu kiimmern.



3. THESE: DER DER MOGLICHE VERKAUFSERLOS ALLEIN REICHT IN VIELEN FALLEN NICHT

AUS, UM DEN RUHESTAND DES ALTINHABERS ZU FINANZIEREN.

In der Umfrage wurden die Handwerksunternehmer danach befragt, ob sie ihre
VorsorgemalRnahmen als ausreichend empfinden, d.h. es ging um die subjektive Bewertung
der eigenen Vorsorgesituation.

Es ergibt sich folgendes Bild:

WeiR ich nicht
29%

Abbildung 6: Halten Sie Ihre Vorsorgemalnahmen fiir ausreichend?

Demnach fiihlen sich nur etwas mehr als die Halfte aller Befragten (58 %) ausreichend versorgt.
Bei insgesamt 43 % bestehen insofern Unsicherheiten. 14 % verneinen die Frage, d.h. ca. jeder
7. Unternehmer fiihlt sich fur die Zukunft nicht ausreichend versorgt.

Zudem wurden die Handwerksunternehmer gefragt, welche konkreten VorsorgemalRnahmen
sie fuir die Zeit nach der Ubergabe oder der SchlieBung getroffen haben:
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Abbildung 7: Welche finanziellen VorsorgemaBnahmen haben Sie fiir die Zeit nach der Ubergabe/ SchlieBung
getroffen (Mehrfachnennungen méglich)?



Die Darstellung zeigt, dass auch die Unternehmer von mehreren Bausteinen fir die
Altersvorsorge ausgehen. Alleine der Verkaufserlos oder Liquidationserlds genuigt nicht, um fir
das Alter ausreichend versorgt zu sein.

Die selbstgenutzte Immobilie ist mit 68 % die am haufigsten benannte Malknahme, gefolgt von
der vermieteten Immobilie mit 57 %.

Hervorzuheben ist, dass nur gut die Halfte der Inhaber Pflichtbeitrage zur Deutschen
Rentenversicherung als MalRnahme angegeben hat. Nur ein Drittel hat nach dieser Darstellung
freiwillige Beitrage zur Deutschen Rentenversicherung gezahlt.

Auffallend ist auch, dass jeder 9. Unternehmer (11 %) angegeben hat, gar keine MaBnahmen
getroffen zu haben.

In diesem Zusammenhang stellt sich dann die Frage, ob die Ausgestaltung der Handwerker-
Rentenversicherung sinnvoll ist. Derzeit sind nur Inhaber in den Handwerken der Anlage A fiir
18 Jahre pflichtversichert. Andere Unternehmer, z.B. in den zulassungsfreien Handwerken
haben die Wahl, freiwillig fiir das Alter vorzusorgen oder es zu lassen.

Die Handwerkskammern in Schleswig-Holstein haben sich daher bereits in der Vergangenheit
fir eine Rentenversicherungspflicht aller Selbstandigen ausgesprochen. Sie legen aber Wert
auf eine freie Wahl des Durchfiihrungsweges, also auf die Wahl zwischen einer privaten
Absicherung oder der gesetzlichen Rentenversicherung und verniinftige Regelungen fur bereits
versicherte Selbstandige und Griinder bzw. Ubernehmer.

Im Koalitionsvertrag der GroRen Koalition auf Bundesebene sind diese Forderungen
aufgegriffen worden.

Die Angaben zu den einzelnen MaBnahmen wurden noch mal danach selektiert, wer die Frage
»Halten Sie Ihre VorsorgemalRnahmen fiir ausreichend?“ mit ,,ja“ oder mit ,,nein“ beantwortet
hatte. Es sollten so mégliche Unterschiede im Vorsorgeverhalten herausgestellt werden.

VorsorgemalRnahme Angaben aller VorsorgemalRnahmen | VorsorgemalRnahmen
Befragten ausreichend ausreichend
Ja“ ,Nein“
Selbstgenutzte Immobilie 68% 72% 54%
Vermietete Immobilie 57% 65% 21%
Kapitalgebundene Lebensversicherung 54% 56% 40%
Pflichtbeitrage RV 52% 55% 38%
Privates Sparen 48% 56% 25%
Verkaufserlos 46% 46% 38%
Freiwillige Beitrage RV 33% 35% 31%
Wertpapiere 24% 31% 5%
Staatl. Geforderte Altersvorsorge 20% 21% 16%
Liquidationserlds 10% 9% 11%
Wechsel in Angestelltenverhaltnis 7% 10% 2%
Neue selbstandige Tatigkeit 4% 5% 4%
Keine 11% 8% 24%

Abbildung 8: Arten der Vorsorge in Abhdngigkeit, ob die Teilnehmer ihre Vorsorge insgesamt fiir ausreichend halten

Bei einigen VorsorgemaBnahmen sind die Abweichungen der ,Nein-Sager® zu den ,,Ja-Sagern“
nicht so gravierend, wie z.B. beim Verkaufserlds, Liquidationserlds, freiwillige Beitrage zur
Rentenversicherung, staatlich geforderte Altersvorsorge (< 10 %). Die einzige positive



Abweichung ergibt sich beim Liquidationserlds, d.h. die ,Nein-Sager” gehen eher davon aus,
dass ihr Unternehmen aufgelost wird.

Die Differenzen (10 — 20 %) werden deutlicher bei den Pflichtbeitragen zur Rentenversicherung,
der selbstgenutzten Immobilie und der kapitalgebundenen Lebensversicherung.

Knapp ein Viertel aller Unternehmer die angegeben haben, sie halten ihre
Vorsorgemalinahmen nicht fur ausreichend, gaben zugleich an, auch keine
Vorsorgemalinahmen getroffen zu haben!

Die grolRten Abweichungen derjenigen, die meinen, nicht ausreichend fuir das Alter vorgesorgt
zu haben, finden sich bei den vermieteten Immobilien, beim privaten Sparen und bei den
Wertpapieren.

Drohende Altersarmut im Handwerk?

Die Darstellungen zeigen: Jeder 7. Unternehmer im Handwerk fuihlt sich fiir das Alter nicht
ausreichend versorgt. Bei fast der Halfte aller Unternehmer (43 %) bestehen hinsichtlich ihrer
Vorsorge Unsicherheiten. Jeder 9. Unternehmer hat angegeben, gar keine
Vorsorgemalinahmen getroffen zu haben. Dies bestatigt die Forderung nach einer
verpflichtenden Altersvorsorge (s.0.).
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4. THESE: ES FEHLEN BEREITS HEUTE PASSENDE NACHFOLGER FUR EINE

ERFOLGSVERSPRECHENDE BETRIEBSUBERGABE.

Um diese These zu beleuchten, werden zuerst die Antworten zu der Frage: ,Welches sind die
groBten Hindernisse bei der Betriebslibergabe?“ dargestellt:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nachfolgersuche I 53%
Preisvorstellungen I 26%
Finanzierung durch Ubernehmer I 26%
Steuerliche Aspekte I 21%
Familidre Hintergrinde N 10%
Behordliche Auflagen I 9%
Rentabilitatsprobleme I 3%

Probleme bei der Personlibernahme B 1%
Ich sehe keine besonderen Hindernisse. I 45%

Abbildung 9: Welches sind die groSten Hemmnisse bei der Betriebsiibergabe? (Mehrfachantworten méglich)

Die Grafik zeigt sehr deutlich, dass die Nachfolgersuche mit Abstand (53 %) als das groRte
Problem bei der Betriebsiibergabe angesehen wird.

Weitere relevante Hemmnisse sind vor allem noch unterschiedliche Preisvorstellungen,
Finanzierungsfragen beim Ubernehmer und steuerliche Aspekte.

Zugleich ist aber auch positiv zu bemerken, dass nahezu die Halfte (45 %) aller Befragten
angegeben hat, keine besonderen Hindernisse bei der Ubergabe zu sehen.

Weiterhin wurde gefragt: ,,An wen soll der Betrieb libergeben werden?“.

Um nicht nur eine aktuelle Bestandsaufnahme zu zeigen, sondern auch die Entwicklung in den
letzten Jahren, wurden die Antworten zu dieser Frage aus allen Nachfolgeumfragen seit 1998

mit einbezogen:
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Abbildung 10: Herkunft der Betriebsnachfolger (Mehrfachnennungen méglich)

Die Ubernahme durch ein Familienmitglied war und ist {iber die Jahre hinweg die mit Abstand
am haufigsten gewdhlte Ubergangsform. Die Ubernahme durch Mitarbeiter oder
betriebsfremde Personen lag in den ersten vier Umfragen relativ gleichbleibend zwischen 10 —
17 %. In der aktuellen Umfrage zeigt sich nun ein signifikanter Anstieg auf 28 % bei den
Mitarbeitern und auf 36 % bei den betriebsfremden Personen. Seit 2013 wurde die Option
»Ubernahme durch einen anderen Betrieb“ in den Fragebogen mit aufgenommen. Auch hier
zeigt sich ein deutlicher Anstieg von 7 auf 24 %.

Es lasst sich kein eindeutiger Erklarungsansatz finden, warum in der Umfrage 2018 alle
Optionen gleichzeitig ansteigen. Wahrscheinlich werden neben der familieninternen Ubergabe
gleich von Anfang an auch die alternativen Optionen in Betracht gezogen.

Mehr als 50 % der Handwerksbetriebe suchen einen Nachfolger

Die Darstellung zeigt eindeutig den Trend, dass zunehmend noch Nachfolger gesucht werden
bzw. fehlen. Der erste grolRe Sprung bei der Option ,,Es wird noch ein Nachfolger gesucht® zeigt
sich bei den Umfrageergebnissen 2008. Die Prozentzahl verdoppelt sich nahezu von 22 auf 40
%. Der zweite grolRe Sprung findet sich bei den aktuellen Ergebnissen 2018. Der Anteil derer,
die angegeben haben, noch einen Nachfolger zu suchen, ist auf 58 % gestiegen!
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BERATUNG DURCH WEN?

Schon die Betrachtung der 4 Thesen zeigt die verschiedenen Fragestellungen, mit denen sich
ein Unternehmer friiher oder spater auseinander setzen muss. Viele weitere Themen sind
denkbar. In den meisten Fallen ist es ratsam, wenn nicht sogar notwendig, sich vorweg
entsprechende fachkundige Beratung einzuholen.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nein, keine Beratung in Anspruch genommen. [ 44%
Steuerberater I 41%
Handwerkskammer I 35%
Rechtsanwalt N 11%
Fachverband (Innung,..] I 9%
Unternehmensberater I 7%
Kreditinstitut I 4%

Sonstiges M 6%

Abbildung 11: Durch wen haben Sie sich zum Thema Ubergabe/ SchlieBung beraten lassen oder planen dies?

Der Steuerberater ist in der Regel der erste Ansprechpartner, da dieser in regelmaRigem
Kontakt mit dem Unternehmer steht. Dicht gefolgt nach den Steuerberatern holen sich die
Handwerksbetriebe fachkundige Unterstitzung bei den Handwerkskammern.

Weitere Beratung wird dann auch noch bei Fachverbanden, Rechtsanwalten,
Unternehmensberatern und Kreditinstituten eingeholt.

Beratung durch die Handwerkskammern

Neben anderen betriebswirtschaftlichen Themen (wie z.B. Existenzgriindung, Organisation,
Personal, Marketing, Krisenberatung) stellt das Thema ,,Unternehmensnachfolge” einen
groRBen Anteil bei den Beratungen der Betriebsberatung in den Handwerkskammern. Die
Beratungen erfolgen kostenfrei. In den Jahren von 2014 bis 2017 wurden rund 1.500
individuelle Nachfolgegesprache mit Betriebsinhabern und Nachfolgern gefiihrt. Das sind
knapp 30 % aller durchgefiihrten Beratungen in diesem Zeitraum.

Bei den zwei Handwerkskammern in Schleswig-Holstein sind derzeit 11 betriebswirtschaftliche

und 2 technische Berater beschaftigt.

Beide Kammern bieten den Betrieben und den potentiellen Nachfolgern die kostenlose
Teilnahme an einer Betriebsborse. Als Regionalpartner sind die Kammern an der
Nachfolgeplattform nexxt - change beteiligt. Die Betriebsberater der Kammern unterstiitzen
dabei.
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Als Ausgangspunkt der 5. Nachfolgeumfrage wurden 4 Thesen aufgestellt. Diese wurden im
Einzelnen beleuchtet und hinterfragt. Als Ergebnis lassen sich nun mehrere Feststellungen
statuieren:

Ubergeben wollen viele, MaBnahmen ergreifen wenige.

Der Grof3teil der Unternehmer hat den Wunsch, den eigenen Betrieb an einen geeigneten
Nachfolger zu Uibergeben. Oft bleibt es aber erst mal bei dem Wunsch. Konkrete MaRnahmen
fuir eine Ubergabe werden nicht eingeleitet.

Dem gilt es zu begegnen, beispielsweise durch eine gezielte Ansprache der Unternehmer und
ein passendes Beratungsangebot.

»Herausforderung“ Solo-Selbstiandige

Solo-Selbstandige sind ein typisches Phanomen des Handwerks. Mit ihren Besonderheiten
haben Solo-Selbstandige noch deutlich mehr Schwierigkeiten, ihren Betrieb zu tbergeben als
alle tibrigen Unternehmer. Oft fehlt es schon an einem lbergabefahigen abgrenzbaren Betrieb,
da die Unternehmung eines Solo-Selbstandigen zumeist sehr mit dem privaten Bereich
verbunden ist. Die Kunden assoziieren den Handwerksbetrieb hauptsachlich mit dem Inhaber
und der von ihm gezeigten Qualitat als Handwerker. Das l3sst sich nicht auf einen neuen
Inhaber tGbertragen.

Drohende Altersarmut im Handwerk?

Bei fast der Halfte aller Unternehmer (43 %) bestehen hinsichtlich ihrer Vorsorge
Unsicherheiten. Jeder 9. Unternehmer hat angegeben, gar keine VorsorgemaRnahmen
getroffen zu haben. Der Verkaufs- oder Liquidationserl6s genuigt in den meisten Fallen nicht,
den Lebensunterhalt im Alter abzusichern. Die gesetzliche Rentenversicherungspflicht besteht
nur fiir einen begrenzten Teil der Handwerkerschaft. Alle anderen Handwerker konnen als
Selbstandige frei wahlen, ob sie Beitrage zur Rentenversicherung einzahlen. Oftmals wird aus
finanziellen Griinden darauf verzichtet, hauptsachlich auch hier bei den Solo-Selbstandigen.

Die Forderung nach einer verpflichtenden Altersvorsorge fiir Selbstandige wird deutlich.

Mehr als 50 % der Betriebe suchen noch einen Nachfolger

Die Suche nach einem geeigneten Nachfolger nimmt stetig zu. Auch wenn die Ubergabe
innerhalb der Familie nach wie vor aktuell ist, muss nach anderen geeigneten Alternativen
gesucht werden. GroRen Zuwachs hat die Ubergabe an betriebsfremde Personen oder eben an
andere Betriebe bekommen. Der Kauf eines bestehenden Betriebes ist fiir andere Betriebe
besonders interessant, da dann auch die oft dringend gesuchten Fachkrafte ,mitverkauft®
werden.
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FRAGEBOGEN

1

2

3.

4.

6.

7.

9.

Umfrage zur Betriebsnachfolge der Handwerkskammer Liibeck 2018
FAX 0451 /1506 277

Wie alt sind Sie?

Jahre
Welches Geschlecht haben Sie?
o weiblich
o maénnlich
Wie viele Personen arbei
(einschlieRlich Inhaber)

Personen

Haben Sie bereits Mafnahmen zur Obergabe
oder zur SchlieBung lhres Betriebes geplant?
o ja, habeich
o nein, bisher noch nicht
Wenn nein, wann wollen Sie damit begi sich mit dem
dem Thema ﬁbergabel SchlieBung zu beschaftigen?
o innerhalb des nachsten Jahres
o1 innerhalb der ndchsten 2 Jahre
o innerhalb der nichsten 5 Jahre
o weil ich noch nicht

b

in lhrem B

o gar nicht

Durch wen haben Sie sich zum Thema Ubergabe/
SchlieBung b K oder pl dies?

o Handwerkskammer

o1 Fachverband (Innung, Dehoga, Einzelhandelsverband)
o Steusrberater

o Rechtsanwalt

o Untemehmensberater

o Kreditinstitut

o keine Beratung

o sonstige:

Welche fi iellen Vorsorg: Bnah haben Sie

fiir die Zeit nach der Ubergabe/ SchlieBung getroffen?
o Verkaufserlos Untemehmen
o Liquidationserlds aus Auflo.

g des Unter

o Pflichtbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
o freiwillige Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
o selbstgenutzte Immobilie

o vermistete Immobilie

o privates Sparen

o kapitalgebundene Lebensversicherung

o1 Wertpapiere (Aktien, R fonds, Obligati 2B)
o1 staatlich geforderte Altersvorsorge (Rurup, Riester)

o neue selbstandige Tatigheit

o1 Wechsel in ein Angestelitenverhaitnis

o keine

o sonstige:

Halten Sie Ihre VorsorgemaBnahmen fir ausreichend?
o ja

o nein

o weil ich nicht

Planen Sie, Ihr Unternehmen zu tibergeben oder
zu schlieBen?

o Ich plane, mein Unternehmen zu Ubergeben.
o Ich plane, mein Unternehmen zu schliefen.

o Ich weil es noch nicht.

bei Ubergabe und "weif nicht" weiter mit Frage
10. Bei SchlieBung weiter mit Frage 14.

10. Wann soll der Betrieb iibergeben werden?
o innerhalb des nachsten Jahres
o in den nachsten 2 Jahren
o spater
11. An wen soll der Betrieb (ibergeben werden?
o Familienmitglied
o Mitarbeiter
o betricbsfremde Person
o anderer Betrieb
o es wird noch ein Nachfolger gesucht
12. Wie soll die Betriebsubergabe erfolgen?
o Verkauf gegen Einmalzahiung
o Verrentung/ Ratenzahlung
o Schenkung/ Erbschaft
o Verpachtung/ Vermietung
© noch nicht entschieden
O sonstiges:
13, Welches sind die groBten Hemmnisse
bei der Betriebsibergabe?
Nachfolgersuche
Preisvorstellungen (Verkauf, Miste, Pacht)
Finanzierung durch den Ubernehmer
steuerliche Aspekte
Rentabiltatsprobleme
Probleme bei der Personalibernahme
Behordliche Auflagen
familidre Hintergrunde

0O 0OooOoao

ich sehe keine besonderen Hindemisse

0O o0 oao

sonstige:
weiter bei Frage 16.

14. Wann soll der Betrieb geschlossen werden?
o innerhalb des nachsten Jahres
o in den nachsten 2 Jahren
O spater

15. Warum wollen Sie den Betrieb schlieBen?
1 Rentenalter errsicht

keinen Nachfolger gefunden

fianzielle Grunde

gesundheitliche Griinde

schlechte Auftragslage
o sonstiges:

16. Wiinschen Sie eine weitere Beratung
durch die Handwerkskammer?
(Name, Telef + Anli ?)

o

0O oo
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ERGEBNISSE DER EINZELNEN FRAGEN
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Abbildung 12: 1. Frage: Wie alt sind Sie?
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Abbildung 13: 2. Frage: Welches Geschlecht haben Sie?
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Abbildung 14: 3. Frage: Wie viele Personen arbeiten in Ihrem Betrieb? (einschlieBlich Inhaber, Geschéftsfiihrer,
mitarbeitende Familienangehérige)

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Ja, habe ich. Nein, bisher noch nicht.

Abbildung 15: 4. Frage: Haben Sie bereits MaBnahmen zur Ubergabe oder zur SchlieBung Ihres Betriebes geplant?
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Abbildung 16: 5. Frage: Wann wollen Sie damit beginnen, sich mit dem Thema Ubergabe/ SchlieBung zu
beschéftigen?

Handwerkskammer _ 35%
Fachverband (Innung,.. ] _ 9%
steverberater |G 41%
Rechtsanwalt [N 11%

Unternehmensberater [N 7%
Kreditinstitut [ 4%
Nein, keine Beratung in Anspruch genommen. _ 44%
Sonstiges - 6%

Abbildung 17: 6. Frage: Durch wen haben Sie sich zum Thema Ubergabe/ SchlieBung beraten lassen oder planen Sie
dieses? (Mehrfachantworten maglich)
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Verkaufserlds Untern..
Liquidationserlds Un..
Pflichtbeitrage RV
freiwillige Beitrage..
Selbstgenutzte Immob..
Vermietete Immobilie
Privates Sparen
Kapitalgebundene Leb..
Staatlich geférderte..
Wertpapiere (Aktien ..
Neue selbsténdige Ta..
Wechsel in ein Anges..

Keine
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I 20%

I 24%
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I 11%

Abbildung 18: 7. Frage: Welche finanziellen VorsorgemaBnahmen haben Sie fiir die Zeit nach der Ubergabe/

SchlieBung getroffen?

Weild ich nicht
29%

Abbildung 19: 8. Frage: Halten Sie Ihre VorsorgemalBnahmen fiir ausreichend?
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63%

27%

9%
Ich plane, mein Unternehmen zu Ich plane, mein Unternehmen zu Ich weil} es noch nicht.
Ubergeben. schlieRen.

Abbildung 20: 9. Frage: Planen Sie, Ihr Unternehmen zu libergeben oder zu schlieBen?

Innerhalb des nachsten Jahres. - 15%

In den nachsten 2 Jahren. 25%

Spater. 60%

Abbildung 21: 10. Frage: Wann soll der Betrieb iibergeben werden?

21



58%

45%
36%
28%
I |
Familienmitglied Mitarbeiter Betriebsfremde Person Anderer Betrieb Es wird noch ein

Nachfolger gesucht.

Abbildung 22: 11. Frage: An wen soll der Betrieb iibergeben werden? (Mehrfachantworten méglich)

Verkauf gegen Einmalzahlung 44%

Verrentung / Ratenzahlung 26%

Schenkung/ Erbschaft 13%

27%

Verpachtung/ Vermietung

Noch nicht entschieden 62%

Sonstiges I 1%

Abbildung 23: 12. Frage: Wie soll die Betriebsiibergabe erfolgen? (Mehrfachantworten méglich)
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Nachfolgersuche | 53%
preisvorstellungen [ NENERERGEGEGEGEGEGEGEGEEEEE 2%
Finanzierung durch Ubernehmer _ 26%
steuerliche Aspekte [ NG 21%
Rentabilitatsprobleme [N 8%
Probleme bei der Personliibernahme [l 3%
Behéordliche Auflagen _ 9%
Familidre Hintergrinde ([ 10%
Ich sehe keine besonderen Hindernisse. [ NN 45%

Abbildung 24: 13. Frage: Welches sind die gréSten Hemmnisse Handwerkskammer bei der Betriebstibergabe?
(Mehrfachantworten méglich)

Innerhalb des nachsten Jahres.

In den nachsten 2 Jahren. 22

Spater.

Abbildung 25: 14. Frage: Wann soll der Betrieb geschlossen werden?
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Keinen Nachfolger gefunden _ 25%

Finanzielle Griinde . 4%

Gesundheitliche Griinde _ 26%
Schlechte Auftragslage - 9%

Sonstiges I 2,0%

Abbildung 26: 15. Frage: Warum wollen Sie den Betrieb schlieBen?

Abbildung 27: 16. Frage: Wiinschen Sie eine weitere Beratung durch die

90%

85%
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